KOMISUJA ZA KAKOVOST

Porocilo o kakovosti in samoevalvaciji
na SCRS za $olsko leto 2025/2026

Porocilo je bilo obravnavano in sprejeto na seji Sveta zavoda SCRS dne 30. 9. 2026.

Porotilo o kakovosti in samoevalvaciji Solskega centra Rogaska Slatina za $olsko leto 2025/2026 je
bilo predstavljeno:

® na seji uciteljsko-vzgojiteljskega zbora dne 24. 9. 2026,
e naSvetu zavoda SCRS dne 30. 9. 2026.

Rogaska Slatina, september 2026
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1 Uvod

Na Solskem centru Rogaska Slatina si Ze vrsto let prizadevamo za vzpostavitev celovitega sistema
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti, ki ga azurno dopolnjujemo. Predpisana metoda je metoda
samoevalvacije. Tako kot vsak proces na Soli mora biti tudi samoevalvacija dokumentirana tako, da
obvezuje vodstvo in vse zaposlene k rednemu izvajanju in upoStevanju ugotovitev pri njihovem
nadaljnjem delu.

Skladno z zakonodajo morajo javni zavodi oz. Sole in dijaski domovi:

— razvijati kakovost po nacelih celovitega sistema zagotavljanja kakovosti;
— imeti komisijo za kakovost;
— vsako leto objaviti porocilo komisije za kakovost na svoji spletni strani.

Kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela v Sol. letu 2025/26 je na podlagi 9. a-Clena Zakona o gimnazijah
(ZGIM, Uradni list RS, st. 1/07, 68/17, 6/18 — ZI0-1, 46/19 in 53/24), 16. ¢lena Zakona o poklicnem in
strokovnem izobraZevanju (ZPSI-1, Uradhni list RS, $t. 79/06, 68/17, 46/19 in 53/24) in 18. ¢lena Akta o
ustanovitvi javnega VIZ SCRS z dne 19. 6. 2018 spremljala 8-&lanska komisija v sestavi:

— Brigita VAHEN, predsednica, predstavnica strokovnih delavcev Sole,
— Branka KOVACIC, ¢lanica, predstavnica strokovnih delavcev $ole,

— Gabrijela FURLINGER, ¢lanica, predstavnica strokovnih delavcev 3ole,
— Ana FERK, ¢lanica, predstavnica strokovnih delavcev Sole,

— Teja STEGEL, ¢lanica, predstavnica delodajalcev,

— Gregor PRIMC, ¢lan, predstavnik delodajalcev,

— Drago ROVISNJAK, ¢lan, predstavnik starev,

—  Mia Isabela TASNER, ¢lanica, predstavnica dijakov.

Sestavo komisije za kakovost je potrdil Svet SCRS na svoiji seji 30. 9. 2024. Mandat komisije za kakovost
pricne teci 1. 10. 2024 in traja 4 leta, to je do 30. 9. 2028 (mandat starsev in dijakov je vezan na status
dijaka; po prete¢enem statusu dijaka ravnateljica predlaga imenovanje nadomestnih ¢lanov).

Brigita Vahen, Ana Ferk, Gabrijela Firlinger in Branka Kovaci¢ sestavljajo oZje jedro komisije, t. i. tim za
kakovost.
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2 Poslanstvo, vizija in vrednote Sole

Solski center Rogaska Slatina smo majhna 3ola z velikimi prednostmi.

Nase POSLANSTVO je ustvarjati tako u¢no okolje, ki:
— zagotavlja kakovostno izobrazevanje,
—  krepi spostljive medsebojne odnose,
— vkljucuje, sprejema in spoStuje edinstvenost vsakega posameznika,
— gradi na upostevanju dolZnosti in prevzemanju odgovornosti za svoja dejanja.

Nasa VIZIJA je oblikovati posameznike, ki ne le premikajo meje znanja, temvec se tudi izoblikujejo v
ljudi, ki delujejo v skladu s temeljnimi ¢loveskimi vrednotami in pomembno sooblikujejo odgovorno
prihodnost.

Nase VREDNOTE so:
a) Sprejemajoca kultura: zagotavljamo enake moznosti razvoja vseh udelezencev, gradimo na kulturi

dialoga in vedenja ter krepimo odgovornost, pripadnost in integriteto.

b) Krepitev vescin za 21. stoletje: pri pouku krepimo bralno kulturo, kriticno misljenje in digitalno

pismenost ter razvijamo inovativnost, kreativnost in samoiniciativnost.

c) Sodelovalnost in partnerstvo: spodbujamo asertivnost, timsko delo in jezikovno izobrazevanje, kar

omogoca Sirsi pogled na svet in mednarodno sodelovanje.

€) Psihofizi¢no blagostanje: zavezani smo k ustvarjanju u¢nega okolja, v katerem skrbimo za krepitev

dusevnega in fizicnega zdravja ter osebnostno rast posameznika.

(Poslanstvo, vizija in vrednote oblikovane v okviru tima za kakovost in na osnovi razprave UV-zbora, avgust 2024)
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3 Zagotavljanje kakovosti

3.1 Zagotavljanje kakovosti in razvojna politika

Komisijo za kakovost na SCRS je vrsto let sestavljalo $est ¢lanov, in sicer trije predstavniki strokovnih
delavcev 3ole, predstavnik dijakov, predstavnik starev in predstavnik delodajalcev. Clanstvo v komisiji
je bilo enoletno. Ugotavljali smo, da komisija opravi dobro analizo stanja na Soli in tudi predvidi
izboljSave, vendar zaradi vsakoletnega menjavanja ¢lanov zmanjka ¢asa za izpeljavo izboljSav. Leta
2019 smo se odlocili, da komisijo za kakovost ¢lansko razsirimo in ji podaljSamo mandat delovanja.

Sestavo nove komisije za kakovost je potrdil Svet SCRS na svoji seji 30. 9. 2019. Mandat komisije za
kakovost je pricel teci 1. 10. 2019 in je trajal pet let, to je do 30. 9. 2024 (mandat starsev in dijakov je
bil vezan na status dijaka). V okviru dela tima za kakovost je nastal prvi Razvojni naért SCRS od leta
2021 do leta 2024. Po preteku mandata je Svet SCRS na svoji seji 30. 9. 2024 potrdil sestavo nove
komisije za kakovost. Njihov mandat je zacel teci 1. 10. 2024 in traja Stiri leta, to je do 30. 9. 2028
(mandat starSev in dijakov je vezan na status dijaka; po prete¢enem statusu dijaka ravnateljica
predlaga imenovanje nadomestnih ¢lanov). Pod vodstvom trenutnega tima za kakovost je nastal
Razvojni naért SCRS od 2024 do 2027.

Komisijo za kakovost sestavlja pet predstavnikov strokovnih delavcev, dva predstavnika delodajalcev,
predstavnik dijakov in predstavnik starSev. Predstavnice strokovnih delavcev Sole skladno s sklepom o
imenovanju sestavljajo oZje jedro komisije, tako imenovani tim za kakovost.

Pri uvajanju modela kakovosti smo se odlocili za metodo samoevalvacije, ki predstavlja osnovo
skupnega evropskega okvirja zagotavljanja kakovosti (EQAVET), zlasti v poklicnem in strokovnem
izobraZevanju. Ker imamo na 3oli tudi gimnazijski program, sledimo e modelu odli¢nosti EFQM.

Izvajanje samoevalvacije na Soli je postavljeno v okvir celovitega sistema vodenja kakovosti. Tako kot
vsak proces na Soli mora biti tudi samoevalvacija dokumentirana tako, da obvezuje vodstvo in vse
zaposlene k rednemu izvajanju in upostevanju ugotovitev pri nadaljnjem delu. Nas dolgorocni cilj je:
zadovoljstvo vseh deleZnikov za dvig kakovosti zavoda za vpis angaZiranih in motiviranih dijakov.

Ker Zelimo, da Ze pri nacrtovanju aktivnosti sodelujejo vsi strokovni delavci in vodstvo Sole, smo
postavili naslednjo organizacijsko shemo zagotavljanja kakovosti:

Skozi raziirjeno razpravo smo strokovni delavci SCRS oblikovali naslednja strateska podrogja:

1 odli¢éno delovanje Sole,

2 spremljanje in razvoj kurikuluma,
3. ucenje in poucevanje,

4 Solska klima in kultura,
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5. profesionalni razvoj strokovnih delavcev in
6. sodelovanje s SirSim okoljem.

Za razvoj vsakega od nastetih strateSkih podrodij skrbi poseben razvojni tim. Vsi strokovni delavci so
razporejeni v enega od nastetih timov. Vsaka od ¢lanic tima za kakovost koordinira delo enega tima.
Vsak razvojni tim si je v letu 2024 zastavil dolgorocni cilj, ki ga Zeli doseci v naslednjih treh letih, in
kratkorocni cilj, h kateremu smo stremeli v tekoCem letu. Na zacetku vsakega Solskega leta posamezni
razvojni tim pripravi akcijski nacrt, s katerim bo dosegel uresnicitev zastavljenega kratkorocnega (in
posledi¢no dolgorocnega) cilja.

Srecevanje med timom za kakovost in ostalimi ¢lani komisije za kakovost poteka dvakrat letno. Na
uvodnem sestanku (predvidoma v mesecu septembru) se vsem ¢lanom komisije za kakovost podrobno
predstavijo akcijski nacrti posameznih razvojnih timov in sprejmejo morebitni predlogi s strani
predstavnikov delodajalcev, starSev ali dijakov. Po zakljucku Solskega leta se na drugem sestanku
pregledajo opravljene aktivnosti in sprejmejo akcijski nacrti za prihodnje Solsko leto.

Nas cilj je postati odli¢na vzgojno-izobraZevalna organizacija, ki ne samo dosega, ampak trajno presega
pricakovanja in potrebe nasih »odjemalcev« — dijakov, starsev, delodajalcev, druzbe. Pri tem imajo
kljuéno vlogo zaposleni. Odli¢ne organizacije cenijo svoje zaposlene in ustvarjajo taksno kulturo, ki
omogoca vzajemno koristno doseganje ciljev organizacije ter osebnih ciljev zaposlenih (v skladu z
modelom odli¢nosti EFQM).
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3.2 Model ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na SCRS

Posamezne akcijske nacrte razvojnih timov po omenjenih strateskih podrocjih na zacetku vsakega
Solskega leta vkljuCimo v Letni delovni nacrt Sole. S tem se zavezemo, da bomo v ustreznem
organizacijskem okviru udejanjili vse nacrtovane aktivnosti. Letni delovni nacrt Sole in akcijski nacrti
timov so dokumenti, ki se torej tesno prepletajo.

3.3 Usklajenost modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na SCRS z
nacionalnimi in mednarodnimi smernicami

Solski center Rogagka Slatina redno spremlja nacionalne in mednarodne smernice razvoja internih
sistemov kakovosti.

V skladu z zbirko Kakovost v vrtcih in $olah, pri nastajanju katere je SCRS aktivno sodeloval, SCRS

zasleduje naslednja standarda in spremlja naslednje kazalnike:

Standard 1:
Sola ima vzpostavljen okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.
Kazalnik 1:

V 3oli je razvita evalvacijska

Redni 14-dnevni jutranji sestanki in aktivna analiza stanja
omogocajo refleksijo in diskusijo o kakovosti na razli¢nih

kultura. ravneh (vodstvo, timi, posamezniki).

Kazalnik 2: Proces samoevalvacije (evalvacije) se izvaja ob koncu

V delovanje Sole je vpeto
ugotavljanje in zagotavljanje
kakovosti s samoevalvacijo.

vsakega Solskega leta na naklju¢no izbranem vzorcu dijakov
v orodju Padlet. Proces je dokumentiran in obvezuje vodstvo
in zaposlene k dosledni uporabi ugotovitev pri izvedbi in
nacrtovanju.

Kazalnik 3:
Na Soli se krepi zmoZnost

zaposlenih za samoevalvacijo.

IzobraZevanja, delavnice ter usmerjena srecanja zaposlenih
in vodstva so osnova za krepitev kompetenc zaposlenih pri
evalvaciji ter razvojnih prijemih.

Standard 2:

Sola naértno in sistemati¢no ugotavlja in zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.

Kazalnik 1:

Razvojno nacrtovanje na Soli
je sistematicno, sodelovalno
ter usmerjeno v dvig kakovosti
ucenja in poucevanja.

Na Soli je formalno imenovan razvojni tim za ucenje in
poucevanje. Tim vkljucuje ucitelje in strokovne delavce, ki
letno pripravljajo akcijski nacrt z jasno dolocenimi aktivnostmi
in cilji, ¢asovnimi roki in idejami za izboljSave ucenja in
poucevanja.
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Kazalnik 2: Nacrtovane dejavnosti, usklajene z razvojnim nacrtom in
Na Soli se izvaja nacrtovane vkljuéene v Letni delovni nacrt, redno spremljamo z zbiranjem
dejavnosti in sproti spremlja podatkov (ucni dosezki dijakov, kolegialno opazovanje pouka,
doseganje zastavljenih ciljev. evalvacije  pouka ..). lzvajamo ankete, sestanke,

dokumentiramo in analiziramo kolegialno opazovanje pouka in
medpredmetne povezave. Pri tem vkljuCujemo ucitelje,
strokovne delavce in vodstvo Sole.

Kazalnik 3: Ob koncu vsakega Solskega leta se sestanejo razvojni timi za
Na Soli vrednotijo (evalvirajo) kakovost, ki opravijo analizo dela za preteklo Solsko leto.
doseganije ciljev in o tem Pripravi se evalvacijsko porocilo, ki vkljuuje podatke o tem, kaj
porocajo pomembnim je bilorealizirano in kaj ne ter analizo odstopanj in vzroke zanje.
deleznikom. Sledi porocanje deleznikom na seji uciteljsko-vzgojiteljskega

zbora, Svetu zavoda in ¢lanom komisije za kakovost.

Kazalnik 4: Na podlagi evalvacijskega porocila zaposlenih se skupaj z
Na Soli skladno z ugotovitvami | vodstvom predlaga in pripravi nacrt za nadaljnje delo
samoevalvacije predlagajo posameznika.

ukrepe za nadaljnje
nacrtovanje.

Poleg samega procesa ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti SCRS sledi zbirki Kakovost v vrtcih in

Solah tudi pri usmerjanju razprave po strateskih podrocjih oz. uposteva kazalnike evropskega
referenénega okvira EQAVET, namrec:

Strateska razvojna podrocja na Podrocja kakovosti v zbirki Kazalniki EQAVET

SCRS Kakovost v vrtcih in $olah

odli¢no delovanje Sole ugotavljanje in zagotavljanje vzpostavljenost sistemov
kakovosti s samoevalvacijo kakovosti v Solah

dosezki ucencev ter dosezki otrok = stopnja udelezenosti,
Vv razvoju in u¢enju dokoncanosti in
zaposljivosti v
izobrazevalnih programih,
spremljanje in razvoj kurikuluma uporaba pridobljenih
ucenje in poucevanje spretnosti na delovnem
mestu, stopnja
brezposelnosti
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varno in spodbudno uéno okolje

razSirjenost ranljivih skupin

Solska klima in kultura

sodelovanje s SirSim okoljem mehanizmi prepoznavanja
izobraZzevalnih potreb na
trgu dela, programi
spodbujanja boljSega
dostopa do izobrazevalnih
programov, podpora
razvoju industrije in

gospodarstva
profesionalni razvoj strokovnih profesionalno ucenje in vlaganje v usposabljanje
delavcev delovanje uciteljev uciteljev in mentorjev

3.4 Dejavnosti za zagotavljanje kakovosti po strateskih timih

Dolgorocni cilj Razvojnega nacrta od 2024 do 2027 je: zadovoljstvo vseh deleZnikov za dvig kakovosti
zavoda za vpis angaZiranih in motiviranih (»boljsih«) dijakov. K temu krovnemu cilju prispevajo vsi
dolgorocni in kratkoroc€ni cilji posameznih razvojnih timov.

Akcijski nacrti posameznih timov so del Razvojnega nacrta Sole. V Porocilu o kakovosti in samoevalvaciji
pa objavljamo zgolj porocila o realizaciji teh akcijskih nacrtov po strateskih podrocjih.

3.4.1 Porocilo tima za odli¢no delovanje Sole

Tim za odli¢no delovanje Sole predstavlja pomembno podporo ravnatelju pri vodenju zavoda, saj skrbi
za celosten pregled nad procesi in dejavnostmi, ki potekajo na Soli. Njegova klju¢na naloga je
vzpostavljanje, spremljanje in zagotavljanje sistema kakovosti na SCRS. Pri svojem delu se osredotoca
predvsem na podrocja, ki so neposredno povezana z u¢enjem in s poucevanjem.

Glavni cilj tima za odli¢no delovanje Sole v Solskem letu 2025/26 je bila priprava letnega akcijskega
nacrta, pri cemer je bil poseben poudarek namenjen dejavnostim za izboljSanje zadovoljstva ter
posledi¢no vecji motiviranosti in angaziranosti dijakov ob vpisu.
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V Solskem letu 2025/26 je tim za odlicno delovanje Sole izvedel naslednje nacrtovane dejavnosti:

10

Nadaljevali smo z izvedbo delavnic na temo bontona in primernega vedenja, ki so bile
pripravljene tako, da jih preko razrednikov izvedemo na razrednih urah. Nacrtovane so bile tri
delavnice. Prva delavnica, izvedena v oktobru, je obravnavala splosni bonton in primerno
obnasanje na prireditvah. Druga delavnica, izvedena v novembru, je bila namenjena
komunikaciji z razlicnimi delezniki, tretja, izvedena v januarju, pa elektronski komunikaciji z
vsemi deleZniki. Gradivo za izvedbo delavnic je pripravil tim za kakovost, izvedli pa so jih
razredniki. V primerjavi s prejSnjim Solskim letom je bila tako dejavnost izvedena bolj
sistemati¢no in v celotnem nacdrtovanem obsegu. Ugotavljamo, da podrocje bontona in
ustreznega komuniciranja ostaja pomembno za nadaljnje delo, saj pomembno vpliva na Solsko
klimo, medsebojne odnose ter podobo Sole navzven.

Nadgradili smo spletno samoevalvacijo uditeljevega dela v razredu. Pripravljen spletni
vprasalnik z odprtimi vprasanji so dijaki tudi to Solsko leto resevali preko platforme Padlet.
Spremenili smo nacin izbire oddelkov na podlagi predlogov uciteljev. Vsak ucitelj je za izvedbo
samoevalvacije izbral dva oddelka: prvi razred je bil razred, za katerega je ucitelj ocenil, da v
njem dobro dela, drugi pa razred, ki mu predstavlja izziv. TakSen nacin izbire je uditelju
omogocil primerjavo lastnega dela v razli¢nih u¢nih okoljih in s tem bolj poglobljen razmislek
o lastni pedagoski praksi. Po opravljeni samoevalvaciji je ucitelj opravil analizo odgovorov s
pomocjo pripravljenega obrazca. Na ta nacin smo Zeleli samoevalvacijo Se bolj povezati z
refleksijo uciteljevega dela in z nacrtovanjem morebitnih izboljSav. Ob tem ugotavljamo, da je
za nadaljnji razvoj sistema pomembno spremljati uporabnost pridobljenih ugotovitev za
ucitelje ter zagotoviti, da rezultati samoevalvacije vodijo tudi v konkretne izboljsave
pedagoskega dela.

Nadaljevali smo sistemati¢no spremljanje ponavljanja testov. Tudi v Solskem letu 2025/26 smo
spremljali podrocje ponavljanja pisnih ocenjevanj znanja in razloge, zaradi katerih dijaki teste
ponavljajo. Spremljanje je potekalo v skladu z dogovorjenim na¢inom dela, ugotovitve pa
predstavljajo pomembno podlago za razmislek o nacinih preverjanja in ocenjevanja znanja ter
o0 moznostih za izboljSanje u¢nega procesa.

Pripravili smo evalvacijski vprasalnik za spremljanje razli¢nih dejavnosti Sole. Tim za kakovost
je pripravil enoten nabor vprasanj za evalvacijo ekskurzij, taborov, projektov Erasmus+,
Sportnih dni in drugih podobnih dejavnosti. Organizatorji so imeli moZnost evalvacijo izvesti
neposredno po zaklju¢ku dejavnosti preko spletnega obrazca ter rezultate uporabiti kot
povratno informacijo pri na€rtovanju nadaljnjega dela. V praksi se je pokazalo, da tak nacin
evalvacije Se ni postal ustaljen del izvedbe dejavnosti, saj v vecini primerov posredovanje
rezultatov in analiz ni bilo vedno izvedeno. Ob tem ostaja cilj, da pridobljene povratne
informacije sluZijo predvsem kot podlaga za izboljSevanje in kakovostnejSe nacrtovanje
dejavnosti Sole.
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V timu za odli¢no delovanje Sole ocenjujemo, da je bilo Solsko leto 2025/26 pomembno predvsem z
vidika nadgradnje in sistematizacije Ze vzpostavljenih procesov kakovosti. V primerjavi s prejSnjim
Solskim letom smo uspesneje izvedli vse tri nacrtovane delavnice na temo bontona ter tako zagotovili
bolj sistemati¢no obravnavo podrocja, ki je bilo v preteklem letu prepoznano kot izziv.

Pomemben korak naprej predstavlja tudi nadgrajen nacin izvedbe samoevalvacije uciteljevega dela. Z
izbiro dveh razlicnih oddelkov — oddelka, v katerem ucitelj ocenjuje svoje delo kot uspesno, in oddelka,
ki mu predstavlja izziv — smo Zeleli spodbuditi bolj poglobljeno refleksijo uciteljevega dela ter iskanje
razlogov za razlike med posameznimi ucnimi okolji. V prihodnje bo potrebno Se naprej spremljati, v
koliksni meri rezultati samoevalvacije vplivajo na konkretne spremembe in izboljSave pri poucevanju.

Z uvedbo enotnega nacina evalvacije ekskurzij, taborov, Erasmus+ dejavnosti, Sportnih dni in drugih
dogodkov smo naredili korak k bolj sistemati¢cnemu pridobivanju povratnih informacij o razlicnih
dejavnostih Sole. V prihodnje bo pomembno predvsem, da se zbrani rezultati analizirajo in uporabljajo
pri nacrtovanju naslednjih izvedb.

Tim za odli¢no delovanje Sole tako ocenjuje, da smo v Solskem letu 2025/26 naredili pomemben korak
k temu, da kakovost, samoevalvacija in povratna informacija postajajo bolj povezan in nac¢rtovan del
delovanja SCRS. Hkrati ostaja klju¢ni izziv, da zbrane ugotovitve ne ostanejo zgolj na ravni podatkov in
porocil, ampak se na njihovi podlagi oblikujejo konkretni ukrepi in izboljSave, ki jih bodo obcutili tako
dijaki kot ucitelji ter drugi delezniki Sole.

3.4.2 Porocilo tima za spremljanje in razvoj kurikuluma

Tim za spremljanje in razvoj kurikuluma je v Sol. letu 2025/26 izvedel naslednje od nacrtovanih
dejavnosti:

— lzvedene so bile vse tri u¢ne situacije v nacrtovanem obsegu in ¢asu. Ob ucni situaciji iz 1.
letnika je bila v ucilnicah DRU, FIZ 1 in KEM 1 pripravljena razstava ucnih dokazov. Ucne
situacije smo promovirali v medijih: uc¢na situacija v 3. letniku (sodelovalo je 13 uditeljev) je
bila promovirana na portalu Kozjansko.info, u¢na situacija v 2. letniku (sodelovalo je 7
uciteljev) je bila promovirana v Rogaskih novicah, uc¢na situacija v 1. letniku (sodelovalo je 14
uciteljev) je bila promovirana v Novem tedniku. O vseh treh smo pisali tudi na spletni strani
sole.

— Prenova programa tehnik optik se zaklju¢uje, pripravljeni so katalogi znanj za vse obvezne in
izbirne module, zakljucuje se tudi splosni del predmetnika (izobrazba izvajalcev); predvidoma
bo program potrjen na strokovnem svetu do konca koledarskega leta 2026. V delo je bilo
vkljuéenih 9 uciteljev, ki so sodelovali Ze lani, dodatno smo vkljucili Se psihologinjo, ki je
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pomagala pri pripravi modula KVO, in Jonatana Cenclja, optometrista in ucitelja prakticnega
pouka, ki je pomagal pri pripravi katalogov znanja za strokovne module.

OlIV-dan na temo zdravja je, kot smo nacrtovali, zazZivel tudi v 3. letniku; Zal nismo uspeli
pripraviti evalvacijskega vprasalnika za dijake, smo pa evalvacijo izvedli po ustni poti skozi
pogovore z vklju¢enimi ucitelji, razredniki pa skozi razgovore z dijaki pri MU; evalvacija je
pokazala, da je uvedba takega dne smiselna, saj se povezujejo sicer razdrobljene vsebine, naj
pa za prihodnje leto ve¢ ne nacrtujemo prav 7. 4. (dan zdravja), saj je veliko teZav s
pridobivanjem zunanijih izvajalcev delavnic. Predlog je, da se OIV-dan nacrtuje v tednu okrog
7. 4., ne pa konkretno na ta datum.

Realizirali smo oba nacrtovana PUZ-a (s sodelovanjem dveh uciteljev, ki sta predstavila svoj
primer rabe in s sodelovanjem zunanjega strokovnjaka), ob koncu pouka pa med uditelji
izpeljali anketo z naslovom Moje digitalne kompetence, kjer so uitelji izrazili svoje mnenje o
vsebinah in nacinih dela pri PUZ-u, predvsem pa o tem, kako vidijo svoj nadaljnji razvoj na
podrodju digitalnih kompetenc; izide vprasalnika bomo uporabili za nadaljnje nacrtovanje.

Vzpostavili smo natancno evidenco popoldanskih dejavnosti in zadnji teden junija se je
nekoliko »razrahljal«, a smo se letos ukvarjali Se s selitvijo v prenovljene prostore (december),
kar nam je tudi vzelo nekaj dni. Zastavljeni pristop je treba peljati naprej; pomembno je, da
razrednik razlozi dijakom, kje in na kak nacin se izkoristijo popoldanske ure, da dijaki razumejo,
ker se na ta nacin zadeva osmisli in zmanjsajo odpori —to so povedali ucitelji na konferenci 30.
6. 2026, ki smo jo posvetili analizi dela v tem Sol. letu in osnovnemu nacrtovanju za prihodnje
sol. leto.

Dodatno je ravnateljica spremljala tudi spremljanje PUD-a v Steklarni, po optikah v Sloveniji in tudi v

tujini. Aktiv uciteljev prakticnega pouka je prenovil obrazce za spremljanje PUD-a. Izziv za naprej ostaja

organizacija projektnega dne za gimnazijo, o ¢emer se bomo pogovarjali ob pripravi akcijskega nacrta
za Sol. leto 2026/27.

3.4.3 Porocilo tima za ucenje in poucevanje

Nacrtovani cilji in usmeritve

Glavni operativni cilj tima v Solskem letu 2025/26 je bil osredotoc¢en na aktivno vklju¢evanje dijakov v
pedagoski proces. Profesorji so si prizadevali, da bi dijaki glede na svoje predhodno znanje in interese
poglobili razumevanje izbranih tem, se preizkusili v vlogi ucitelja ter ob ustrezni individualizirani
podpori dosegli osebno optimalno raven znanja in vescin.
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Realizirane dejavnosti in inovativne oblike dela

V preteklem Solskem letu je tim uspeSno izvedel vrsto nacrtovanih dejavnosti, ki krepijo kakovost

pouka:

Sistemati¢no izvajanje medpredmetnih povezav: uspesno so bile realizirane povezave na
podrogjih MAT-FIZ, BIO-MAT, KEM—MAT, SVZ—FIZ in SVZ-SLO idr. Posebna pozornost je bila
namenjena povezovanju splosnih in strokovnih vsebin, kar se je odrazilo v sodelovanju med
splo$no izobraZzevalnimi predmeti in prakti¢énim poukom.

Projekt »Dijaki poucujejo«: dejavnost je bila izvedena za dijake 1., 2. in 3. letnikov. Dijaki 3.
letnikov so se ob dnevu uciteljev preizkusili v vlogi profesorjev, kar jim je omogocilo
prevzemanje odgovornosti in podajanje znanja mlajSim generacijam. Opravili smo analizo s
pomocjo Mentimetra in iz odgovorov dijakov je razvidno, da so se v vlogi profesorja vec¢inoma
pocutili zelo dobro, saj so izpostavljali, da je bila izkusnja zanimiva, zabavna in prijetna, najvedji
izziv pa jim je predstavljalo ohranjanje pozornosti ter nadzor nad dijaki. Vecina meni, da
dodatne spodbude za sodelovanje niso bile potrebne, nekateri pa so kot ucinkovite pristope
navedli uporabo Kahoota, postavljanje vprasanj, pogovor in glasnejsSo razlago. Pri razmisleku o
izboljSavah so dijaki ve¢inoma zapisali, da ne bi spremenili ni¢esar, posamezniki pa bi
naslednji¢ govorili po€asneje, ve¢ komunicirali z razredom in se Se bolje pripravili na izvedbo
ucne ure.

Spremljanje napredka in hospitacije: realizirane so bile kolegialne hospitacije med ¢lani tima
in drugimi zaposlenimi. Vrednotenje napredka dijakov je sistemati¢no potekalo v okviru pouka
biologije v 1. letnikih. Podrobneje so se pri pouku biologije v 1. letnikih izvajale razlicne oblike
formativnega spremljanja z namenom sprotnega spremljanja razumevanja ucne snovi,
predznanja in napredka dijakov. Rezultati so pokazali, da so bili dijaki ob rednem sprotnem
preverjanju uspesnejsi, medtem ko se je ob njegovi opustitvi uspesnost zmanjsala. Spremljanje
je razkrilo najvec tezav pri razumevanju strokovne terminologije in interpretaciji bioloskih
shem, zato je profesorica temu pri pouku namenila ve¢ poudarka. Ugotovitve so ji sluzZile kot
podlaga za prilagajanje ucnih pristopov in ucinkovitejSe nacrtovanje pouka. Formativno
spremljanje se je izkazalo kot koristno, njegovo ucinkovitost pa bi lahko dodatno povecala
ustrezna motivacija dijakov.

Analiza opravljenega dela kaZe na izboljsave v uénem okolju:
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Okrepljeno timsko poucevanje: povezovanje razli¢nih strokovnih podrocij je prispevalo k
celostnemu razumevanju ucnih vsebin.

Personalizacija pouka: doseZena je bila vec¢ja stopnja diferenciacije in individualizacije, kar
omogoca prilagajanje potrebam posameznika.

Digitalna kompetenca: dijaki so prevzeli aktivnejSo vlogo pri uporabi informacijsko-
komunikacijske tehnologije (IKT), kar je povecalo njihovo motivacijo za delo.
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Prioritete in usmeritve za Solsko leto 2026/27
Na podlagi evalvacije dela so za prihodnje obdobje dolo¢ene naslednje prednostne naloge:

— Kontinuiteta sodelovanja: ohranjanje utecenih medpredmetnih povezav in nadaljnje izvajanje
kolegialnih hospitacij.

— Siritev aktivnih metod: nadgradnja projekta »Dijaki poucujejo« in nadaljnje razvijanje aktivne
vloge dijakov pri pouku.

— Podpora odli¢nosti: posebna pozornost bo namenjena sistemati¢ni podpori nadarjenim
dijakom in spodbujanju tekmovalnosti na podro¢ju znanja.

3.4.4 Porocilo tima za Solsko klimo in kulturo

V Solskem letu 2025/26 smo Zeleli ¢lani tima za Solsko klimo in kulturo nadaljevati v smeri krepitve
pripadnosti Soli in medsebojni povezanosti, poleg tega pa se osredotoditi na boljSe pocutje dijakov v
prostem casu. Za uresnicitev tega cilja smo nacrtovali stiri klju¢ne dejavnosti:

— lgre brez meja,

— Bazar poklicev in hobijev,

—  skriti prijatelj za zaposlene ter

— ureditev kotickov za druzenje dijakov.

Igre brez meja smo izvedli v soboto, 4. oktobra 2025, in jih tematsko povezali s prenovo Sole. S to
dejavnostjo smo krepili pripadnost Soli in medsebojno povezovanje zaposlenih, starSev ter dijakov
razlicnih programov znotraj posameznih generacij. StarSi so na dogodku sodelovali kot navijaci in
pomocniki pri izvedbi iger. Ekipam dijakov se je pridruZila tudi ekipa profesorjev. Po izvedbi smo na
podlagi odzivov dijakov in starSev ¢lani tima ocenili, da je bil dogodek uspesen ter da si udelezenci Zelijo
podobnih dejavnosti tudi v prihodnje.

Bazar poklicev in hobijev smo izvedli v ¢etrtek, 26. januarja 2026, na katerem so dijaki 3. in 4. letnikov
prisluhnili predstavitvam studijskih poti, poklicev in zanimivih hobijev razli¢nih predavateljev. Namen
dogodka je bil, da bi dijaki dobili globlji vpogled v delo dolocenega poklicnega podrocja, ki jih morebiti
zanima. Sodelovalo je osem predavateljev z razli¢nih podrocij, ki so jih dijaki razliénih programov sami
predlagali. Pred samim dogodkom smo namrec pozvali predstavnike dijaske skupnosti, da se v razredih
pogovorijo, za katere poklice je med njimi najve¢ zanimanja. Na bazarju so se predstavili optometrist,
fizioterapevtka, ucitelj Sportne vzgoje, ulitelj razrednega pouka in trener nogometa, brusilec, graver in
oblikovalec stekla, kineziolog, odvetnica in kozmeticarka ter organizatorka velnesa. Novost letosnje
izvedbe je bila, da so si dijaki vnaprej izbrali dva predavatelja, pred dogodkom pa so morali za
predavatelje pripraviti izto¢nice/vprasanja, ki so bila osnova za pogovor. Dogodek je bil med dijaki
dobro obiskan in sprejet, prav tako so bili s potekom in organizacijo zadovoljni tudi predavatelji.
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Z namenom krepitve medosebnih odnosov in pozitivhega vzdusja v kolektivu smo v tem Solskem letu
med zaposlenimi nadaljevali z dejavnostjo »skriti prijatelj«. Vsak zaposleni je na zaCetku Solskega leta
izzrebal ime sodelavca, ki ga je nato med Solskim letom presenetil z drobno pozornostjo. Z ozirom na
lansko evalvacijo smo ob polletju Zrebanje ponovili in zamenjali pare. Pobuda je spodbudila
medsebojno povezanost in skrb drug za drugega ter prispevala k prijetnejsi klimi na delovhnem mestu.

Ureditev kotickov za druzenje dijakov nismo izvedli, saj je v tem Solskem letu Se vedno potekala
prenova Sola in kot posledica le-te so v vsakem nadstropju nastali koticki, v katerih se lahko nasi dijaki

med odmori ali po pouku druzijo. Vodstvo Sole je namrec priskrbelo sedezne garniture in tabureje.

3.4.5 Porocilo tima za profesionalni razvoj zaposlenih

V Solskem letu 2025/26 smo ¢lani tima izvedli sledec¢e dejavnosti:

evalvacije o potrebah zaposlenih na podrocju profesionalnega razvoja;

organizacijo izobraZzevanj s podrocij nege glasu ter pravilne drze, o ¢emer so se zaposleni
izrekli v vprasalniku;

vzpostavitev spletnih ucilnic po aktivih (SLO, TJ, MAT, NAR) za namen izmenjave izkusenj;
minute za jezik na pedagoskih konferencah;

minute za zdravje na pedagoskih konferencah.

Pogovorili smo se o nacrtu za v prihodnje in si zastavili naslednje:

preverjanje minutk za jezik ter za zdravje na avgustovskem srecanju;
podoben vprasalnik ter evalvacijo za zaposlene o potrebah po izobraZzevaniju;
iskanje predavanj in strokovnjakov za ta izobraZzevanja;

minuta za zdravje;

nadaljevanje s SU po aktivih;

podtim za program mrez Krepitev vloge in nalog razrednistva;

kolegialno sencenje (izmenjava profesorjev s tremi Solami).

3.4.6 Porocilo tima za sodelovanje s SirSim okoljem

Cilj za Solsko leto 2025/26

Evalvirati podatke vpisa glede na dejavnosti iz preteklega leta ter nadaljevati nacrtno povezovanje Sole

z osnovnimi Solami, s strokovnimi ustanovami, z lokalnim okoljem in drugimi partner;ji.
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Nacrtovane in (ne)izvedene dejavnosti:
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Mednarodno strokovno srecanje svetovalnih delavcev za optiko in steklarstvo: v Solskem letu
2025/26 ni bilo izvedeno, saj se sreCanje organizira vsaki dve leti. Naslednja izvedba je
nacrtovana za 6. oktober 2026. Za organizacijo srecanja so zadolZzene Zinka Kobula Kamensek,
Anja Bankovic in mag. Dubravka Berc Prah. Priprave na dogodek so se Ze zacele, saj so bila
junija 2026 vabila poslana na priblizno 450 osnovnih $ol v Sloveniji in na Hrvaskem. Dejavnost
se tako prenese v Solsko leto 2026/27.

Mednarodno srecanje Sportnih trenerjev in direktorjev klubov: mednarodno srecanje Sportnih
trenerjev in direktorjev klubov v Solskem letu 2025/26 ni bilo izvedeno. Dejavnost se prenese
v Solsko leto 2026/27 in bo potekala med 9. in 13. novembrom 2026. Za organizacijo in izvedbo
sreanja sta zadolZeni mag. Dubravka Berc Prah in Natasa Novak. NatancnejSi podatki o
programu in Stevilu udelezencev bodo znani po izvedbi dogodka.

Bralni klub osnovno3olcev in dijakov SCRS: v okviru bralnega kluba sta bili izvedeni dve sre¢anji
z ucenkami Il. osnovne Sole Rogaska Slatina, ki se ju je udeleZilo skupno devet osnovnosolk.
Dejavnost je prispevala k povezovanju osnovnosolk z dijaki in s Solo ter k spodbujanju bralne
kulture. Po trenutno razpoloZljivih podatkih so se tri oziroma Stiri udeleZenke vpisale v
gimnazijski program SCRS, tri u€enke pa bodo v prihodnjem $olskem letu obiskovale 9. razred.
Rezultati kaZejo, da je dejavnost uspesna tudi z vidika priblizevanja Sole bodocim dijakom. V
Solskem letu 2026/27 nacrtujemo izvedbo od dveh do Stirih srecanj. Izvajalki dejavnosti bosta
Sigrid Horvat in Nika Jancic.

Posodobitev promocijskih materialov ter priprava novih predstavitev in videov: dejavnost je
bila delno izvedena. Nove promocijske videovsebine niso bile pripravljene, Ceprav smo
decembra med dijaki SCRS izvedli razpis za pripravo scenarijev promocijskih filmov za
posamezne izobraZevalne programe. Pripravo novih videovsebin bomo nadaljevali v Solskem
letu 2026/27, ko bomo poiskali zunanjega izvajalca oziroma ustvarjalca promocijskih filmov.
Obstojecega promocijskega gradiva je po nasi oceni dovolj Se za eno Solsko leto. Za pripravo
novih promocijskih materialov se bo Natasa Novak povezala z ravnateljico ter se z njo
dogovorila o likovni zasnovi nove zgibanke. Pri pripravi vsebine bodo sodelovali svetovalna
sluzba in ucitelji strokovnih vsebin. Za posodobitev vseh PowerPointovih predstavitev
izobraZzevalnih programov bo zadolZena svetovalna sluzba. Dejavnosti se bodo nadaljevale v
Solskem letu 2026/27.

Tradicionalno srecanje likovnih pedagogov: tradicionalno srecanje likovnih pedagogov v
Solskem letu 2025/26 ni bilo izvedeno. Dejavnost se prenese v Solsko leto 2026/27.
Organizacijo bodo prevzele mag. Dubravka Berc Prah, Natasa Novak in svetovalna sluzba.
Datum izvedbe bo dolocen po uskladitvi z novim Solskim koledarjem.
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— Projekt Mojstri prihodnosti: v Solskem letu 2025/26 smo aktivno sodelovali v projektu Mojstri
prihodnosti, v katerega so bili vkljuceni dijaki programov tehnik steklarstva in tehnik optik. V
okviru projekta smo obiskali domove za starej$e v Rogagki Slatini, Smarju pri Jel$ah, Rogatcu,
Kozjem in Podcetrtku ter tako okrepili sodelovanje Sole z ustanovami v lokalnem in SirSem
okolju. Dejavnosti so organizirali in izvajali Branka Kovaci¢, Andreja Novak, Jonatan Cencelj in
Zinka Kobula Kamensek. Zinka Kobula Kamensek je v okviru projekta opravila ve¢ kot 60
dodatnih ur dela, kar kaze na velik obseg in zahtevnost izvedenih dejavnosti. Udelezili smo se
tudi zaklju¢ne prireditve projekta s podelitvijo priznanj v Ljubljani, na kateri so bili predstavljeni
dosezki in rezultati sodelujocih. Projekt je pomembno prispeval k promociji programov tehnik
steklarstva in tehnik optik, medgeneracijskemu povezovanju ter vecji prepoznavnosti
strokovnega znanja in prakti¢nih spretnosti nasih dijakov.

V Solskem letu 2025/26 smo na podrocju sodelovanja s $irSim okoljem izvedli del nacrtovanih
dejavnosti, pri drugih pa smo opravili pripravljalne aktivnosti in jih ¢asovno umestili v naslednje Solsko
leto. Izvedba bralnega kluba in aktivno sodelovanje v projektu Mojstri prihodnosti sta neposredno
prispevala k povezovanju z osnovnimi Solami, ustanovami za starejSe ter lokalnim in SirSim okoljem.
Pomemben kazalnik uspesnosti bralnega kluba je tudi vpis dela sodelujoc¢ih osnovnosolk v gimnazijski
program SCRS. To potrjuje, da osebni stik, vklju¢evanje uéencev v dejavnosti $ole in kontinuirano
sodelovanje z osnovnimi Solami pomembno vplivajo na prepoznavnost Sole ter zanimanje za vpis.

Mednarodno strokovno srecanje svetovalnih delavcev, mednarodno srec¢anje Sportnih trenerjev in
direktorjev klubov ter tradicionalno srecanje likovnih pedagogov bodo izvedeni v Solskem letu
2026/27. Za srecanje svetovalnih delavcev so bile priprave Ze konkretno zacete z junijskim posiljanjem
vabil na priblizno 450 osnovnih 3ol v Sloveniji in na Hrvaskem.

Na podrodju promocije ostaja prednostna naloga priprava novih videovsebin, posodobitev
PowerPointovih predstavitev in oblikovanje nove zgibanke. Pri tem bo potrebno usklajeno sodelovanje
vodstva Sole, svetovalne sluzbe, uliteljev strokovnih vsebin in izbranega zunanjega izvajalca.

Sklepno ocenjujemo, da so izvedene dejavnosti in priprave na prihodnje dogodke prispevale k
uresnicevanju cilja sodelovanja s SirSim okoljem. V naslednjem Solskem letu bo treba nadaljevati
spremljanje vpisa glede na posamezne promocijske in povezovalne dejavnosti ter zbrane podatke
uporabiti pri nac¢rtovanju nadaljnjih aktivnosti.
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4 Samoevalvacija uciteljev

Na SCRS zaposleni evalviramo svoje delo na razli¢nih ravneh in na raznolike naéine, ena izmed oblik
evalvacije je samoevalvacija ucditeljev. Tim za kakovost je s pomocjo strokovne literature izdelal
pregledno orodje za samoevalvacijo uciteljevega neposrednega dela v razredu. Ucitelji so v roke dobili
vprasalnik, ki ni preobsezZen in je relativho enostaven za uporabo (ni prenaporen za dijake), da so z
njegovo pomocjo pridobili anonimne odgovore dijakov o tem, kako dijaki doZivljajo uciteljevo delo v
razredu. Namen vprasalnika je, da ucitelja spodbudi k razmisleku o nac¢inu poucevanja, ki ga izvaja v
razredu, in da ucitelji na osnovi odgovorov dijakov in strokovnega kriticnega diskurza nacrtujejo svoj
nadaljnji profesionalni razvoj v smislu izboljSevanja lastnega stila poucevanja.

Porocilo o opravljeni samoevalvaciji s pomocjo pripravljenega vprasalnika je oddalo naslednje Stevilo
profesorjev:

— aktiv slovens¢ine: 4/5 (izvzeta ravnateljica),

— aktiv matematike: 4/4,

— aktiv tujih jezikov: 6/6,

— aktiv druzboslovja: 7/11 (izvzeti svetovalna delavka, ki ne poucuje, in uciteljica, ki dopolnjuje z
03),

— aktiv naravoslovja: 7/8 (izvzeta laborantka),

— aktiv uditeljev praktiénega pouka: 3/7 (izvzeti uditelji, ki poucujejo na osnovi pogodbe o
sodelovanju, delu upokojenca in dopolnilnega dela),

— aktiv Sportne vzgoje: 3/3,

kar pomeni 34/36 ali 94 % strokovnih delavcev.

Dva oddelka, v katerih je posamezni ucitelj izvedel samoevalvacijo, si je ucitelj izbral sam, in sicer izbral
naj bi si en oddelek, v katerem ima obcutek, da poucevanje tece gladko in je ucitelj z na¢inom dela in
delovnim vzdusjem v razredu zadovoljen, ter en oddelek, v katerem se ucitelj pri izvajanju pouka
srecuje z doloCenimi izzivi. Kako so ucitelji izbirali oddelke, v katerih so izvedli samoevalvacijo, prikazuje
graf. Ugotovimo lahko, da so bili nekateri oddelki pogosteje izbrani za samoevalvacijo (npr. 1. 3), spet
drugi (npr. 2. e in 3. e) pa sploh ne — za slednji poloZaj razlog vidimo predvsem v posebni organizaciji
pouka za oddelke vajencev (vajenci precejSen del ¢asa prezivijo na vajeniski praksi pri delodajalcu), a
to kljub temu ne bi smel biti razlog, da samoevalvacija v teh dveh oddelkih ne bi bila izvedena s strani
nobenega ucitelja. Vendar pa ne moremo z gotovostjo trditi, da samoevalvacija v teh dveh razredih ni
bila izvedena, saj kar 7 uciteljev v svojih porodilih ni navedlo razredov/oddelkov, v katerih so opravili
samoevalvacijo, zato se za nadaljnjo pripravo porocil, ki jih uitelji oddajo ravnateljici, priporoca, da so
ucitelji bolj pozorni, kako pripravijo porocilo (da navedejo oddelke), saj je oddelek, v katerem so
samoevalvirali svoje delo, pomemben del porocila.
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Vklju¢enost oddelkov v samoevalvacijo

N W bR U1 OO NN

m St. uciteljev, ki so opravili samoevalacijo v dolo¢enem oddelku

Ravnateljica ob pregledu oddanih porodil ugotavlja tudi, da Stirje polno uceci ucitelji niso upostevali
dogovora, saj so samoevalvacijo izpeljalile venem oddelku (namesto v dveh), v dveh dodatnih primerih
pa ucitelja samoevalvacije v razredu sploh nista izvedla, saj k porocilu ni priloZzenih odgovorov dijakov,
porocili pa sta pripravljeni zelo splodno in skopo. Zal izstopata poro¢ili $e dveh uciteljev, ki sta uspela s
samoevalvacijo pridobiti le odgovore 6 do 8 dijakov, medtem ko so drugi uditelji, ki so evalvacijo
opravili pravocasno in v skladu z dogovori, v povprecju prejeli od 26 do 34 odgovorov dijakov.
Predstavljene podatke lahko interpretiramo oz. razumemo na nacin, da ima vsaj 8 uditeljev odklonilen
odnos do samoevalvacije, kar je v sistemu kakovosti, kot ga razvijamo na SCRS, nedopustno. U¢itelj kot
razmisljujoCi praktik je dolZan izvajati samoevalvacijo svojega dela v razredu, za kar obstajajo tako
zakonska podlaga kot pedagoske premise z namenom zagotavljanja ¢im vecjega ucnega ucinka pri
dijakih.

Ravnateljica ugotavlja tudi, da je komisija za kakovost upostevala priporocila, ki so bila podana v
porocilu o kakovosti in samoevalvaciji v preteklem letu:

— izboljsalo se je zaupanje uciteljev do spletnega orodja, s katerim se je opravila samoevalvacija,
saj so ucitelji po lanski izkusnji z orodjem in z dodatnimi pojasnili orodje (Padlet) sprejeli kot
zadosti varno in sprejemljivo za Zeleni namen;

— samoevalvacija je bila v skladu z navodili tima za kakovost izvedena prej (v aprilu) in ne tik pred
koncem pouka;

— tim za kakovost je uciteljem dovolil veliko svobode pri izbiri oddelkov, v katerih naj opravijo
samoevalvacijo, zato so ucitelji po vecini dobili uporabne podatke za razmislek o lastnem delu,
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razen v Ze opisanem primeru Stirih uciteljev, ki bodisi niso opravili samoevalvacije z uporabo
dogovorjenega orodja bodisi so to opravili manj zavzeto in pridobili izjemno nizko st.
odgovorov dijakov;

— tim za kakovost je omogocil uciteljem, da sami pri svoji uri opravijo samoevalvacijo (in da se
slednja ne opravlja pri mladinskih urah kot v preteklem letu), zato so ucitelji po vecini imeli
neposreden in takojSen vpogled v odgovore dijakov in so imeli vse moZnosti pridobiti
relevantno Stevilo odgovorov dijakov, da bi s samoevalvacijo dobili zadovoljivo povratno
informacijo o svojem neposrednem pedagoskem delu v oddelku; s tem so imeli tudi moznost
ustrezno nacrtovati morebitne spremembe v svojem nadaljnjem pedagoskem delu, kar je
osrednji namen samoevalvacije;

— samoevalvacija je ostala v elektronski obliki in v obliki odprtih vprasanj, ker taka oblika
omogoca dijakom, da se pocutijo varno (ker je anketa anonimna) in da argumentirajo svoje
mnenje; oddana porocila uciteljev kaZejo na to, da manjse Stevilo uciteljev ne pripravi dijakov
dovolj na izvedbo samoevalvacije, saj se odgovori dijakov pri posameznih uciteljih mocno
razlikujejo — pri manjSem Stevilu uciteljev so odgovori izjemno kratki, enobesedni, skopi,
medtem ko so pri drugih uciteljih odgovori dijakov kompleksnejsi in bolj vsebinski.

Dijaki so uciteljem podali povratno informacijo o njihovem neposrednem pedagoskem delu na osnovi
naslednjih vprasan;j:

1. Predstavite svoj splosni vtis o predmetu: ali k uram radi prihajate, ali na pouk prihajate
pripravljeni in ali se vam zdi u€na snov zanimiva?

2. Kako ste zadovoljni z delom profesorja: ali profesor jasno predstavi cilje in ocenjevalne
kriterije, ali jasno predstavi u¢no snov in se pri tem posluzuje raznolikih metod poucevanja?

3. Kako poteka preverjanje znanja pri tem predmetu: ali profesor preveri vase razumevanje snovi,
ali poda navodila o tem, kaj se pricakuje pri posameznih nalogah, testih?

4. Kako dozivljate profesorjevo ocenjevanje znanja: ali ocenjuje pravi¢no, torej ima postavljene
enake standarde za vsakega dijaka v oddelku, ali vrne teste v ustreznem c¢asu?

5. Predstavite odnos profesorja do vas: ali ima posluh za vasSe potrebe, ali vam daje obcutek, da
mu je mar za vas, ali obvladuje razred, da lahko delate in se ucite z malo motnjami?

Ugotovitve iz odgovorov dijakov k vprasanju 1:

Dijaki po vecini odgovarjajo, da se pri posameznih predmetih dobro pocutijo, nekateri navajajo, da
sicer dolocenega predmeta ne marajo ali pa da jim »ne leZi«, v povprecju pa da k uram prihajajo
pripravljeni in da se jim u¢na snov zdi razli¢cno zanimiva — kak$na bolj, kaksna manj.
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Ugotovitve iz odgovorov dijakov k vprasanju 2:

Dijaki so po vecini zadovoljni s tem, kako profesorji predstavijo cilje in ocenjevalne kriterije, to Se zlasti
izpostavljajo za pisna ocenjevanja znanja. Mestoma navajajo, da so morda kdaj kriteriji za ustno
ocenjevanje znanja manj jasno predstavljeni, uciteljem pa priporocajo tudi, da si Zelijo man;j
prepisovanja s tabel in ve¢ kombiniranja razlicnih poucevalnih metod.

Ugotovitve iz odgovorov dijakov k vprasanju 3:

Tudi s preverjanjem znanja so dijaki naceloma zadovoljni: povedo, da vecinoma poteka z reSevanjem
nalog in ustno povratno informacijo ucitelja. Navajajo, da nekateri profesorji podajo zelo jasna,
podrobna in natan¢na navodila o tem, kaj se pri¢akuje pri ocenjevanju, nekateri profesoriji to naredijo
malo manj natancno in podrobno, ne navajajo pa, da ucitelji ne bi preverjali znanja ali da ne bi dijakom
podali zahtevanega obsega ucne snovi ali kriterijev uspesnosti.

Ugotovitve iz odgovorov dijakov k vprasanju 4:

Ocenjevanje znanja dijaki po vecini dozZivljajo kot pravicno, navajajo, da ucitelje praviloma vrnejo v
ustreznem Casu. Opozarjajo, da so testi tezji (zahtevnejsi) od preverjanj znanja, o ¢emer pa bi moral
vsak uéitelj dobro premisliti. Priporocilo: v glavo testa (ali pa na konec testa) vkljuciti dve—tri vprasanji/-
a o tem, kaksen se jim je zdel test, kako dobro korespondira s preverjanjem znanja ... Tako bi ucitelj
takoj ob popravljanju testov Ze imel povratno informacijo dijakov tudi o tej plati ocenjevanja.

Ugotovitve iz odgovorov dijakov k vprasanju 5:

Dijaki po vecini navajajo, da so ucitelji razumevajoci, dostopni, da jim je mar zanje. Navajajo pa, da
imajo doloceni ucitelji teZave z obvladovanjem razreda, torej predvsem z zagotavljanjem delovnega
vzdusja v razredu, ki bi omogocalo ucenje s ¢im manj motnjami.

Ugotovitve iz porocil uciteljev o tem, kaj bodo spremenili glede na analizo odgovorov
dijakov/povratno informacijo dijakov (nekaj dobesednih navedb uéiteljev):

e Zelo sem bila vesela pozitivnih komentarjev in spodbud. To mi je pokazalo, da je trud, vlioZen v
delo, metode in nove nacine dela, vreden. Dalo mi je potrditev, da delam dobro in s tem bom
tudi nadaljevala.

e Po opravljeni analizi v obeh oddelkih sem dobila potrditev, da je moje delo uspesno. Veseli me,
da me dojemajo kot dobrega pedagoga in ¢loveka, ki zna tudi prisluhniti. Tudi v prihodnje
nameravam delati v enaki smeri, morda v svoje ure vnesti Se raznolike metode ucenja,
predvsem pa dijake uspesno pripraviti na maturo (in za Zivljenje) ... Z rezultati ankete sem zelo
zadovoljna.
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e Predvsem sem zadovoljna, da se dijaki dobro pocutijo pri urah in se naprej bom gradila na
dobrem medsebojnem odnosu.

e Pozitivne povratne informacije razumem kot potrditev dosedanjega dela, hkrati pa tudi kot
odgovornost za ohranjanje visoke kakovosti poucevanja. Kljub odli¢nim ocenam se zavedam,
da obstaja prostor za izboljsave. V prihodnje bom Se naprej spremljala potrebe dijakov, uvajala
sodobne pristope poucevanja ter skrbela za ustvarjanje spodbudnega in vklju¢ujocega ucnega
okolja.

Ucitelji so vec¢inoma zadovoljni s povratno informacijo dijakov. Kjer jih dijaki opozorijo na zagotavljanje
reda in discipline, v nacrt zapiSejo, da bodo temu namenili ve¢ pozornosti, kjer jih opozorijo na
pomanjkanje raznolikih metod dela ali premalo preverjanja pred ocenjevanjem, ucitelji v nacrt
zapiSejo, da bodo temu namenili ve¢ pozornosti. Za vecino uciteljev so odgovori dijakov pozitivha
potrditev njihovega dela. Ker pa to porodilo in tudi Porodilo o realizaciji LDN za 3ol. leto 2025/26 kazeta
na porast nekaterih drugih parametrov (npr. st. ponavljanja testov, doseganje maturitetnih rezultatov),
lahko ugotovimo, da samoevalvacija ni v zadostni meri usmerjena v doseganje visokih uénih dosezkov
in odpravo zacaranega kroga, v katerega se ujamemo ob ponavljanjih ocenjevanj, zato bi bilo za naprej
smiselno razmisliti in pri uciteljih ozavescati, kako samoevalvacijo uporabiti kot bolj ucinkovito orodje
za doseganje rezultatov na navedenih dveh podrogjih.

5 Spremljanje in analiza ponavljanja testov

Ponavljanja pisnega ocenjevanja znanja spremljamo na Solskem centru Rogaka Slatina $esto $olsko
leto. Ucitelj pri vsakem ponavljanju pisnega ocenjevanja znanja skupaj z dijaki analizira vzroke za
ponavljanje — tako z zornega kota dijakov kot tudi z zornega kota ucitelja. Analizo vzrokov za
ponavljanje testa odda ravnateljici, ko se dogovori o datumu ponovnega pisanja testa.

Ugotovitve

V Solskem letu 2025/26 so dijaki gimnazijskega programa enajstkrat ponavljali pisno ocenjevanje
znanja, od tega trikrat pri predmetu matematika, Stirikrat pri predmetu fizika, dvakrat pri predmetu
zgodovina ter enkrat pri predmetih biologija in kemija. V srednjem strokovnem programu je bilo
ponavljanj vec, saj so dijaki 35-krat ponavljali pisno ocenjevanje znanja. Od tega je bilo dvanajst
ponovitev pri matematiki, stiri pri biologiji, tri pri slovenscini, Stiri pri svetlobi v optiki, tri pri sociologiji,
dve pri zgradbi in delovanju ocesa ter po eno ponavljanje pri fiziki, optiki, geografiji, kemiji, tehnologiji
v optiki, opti¢nih steklih in izdelavi ocal ter pri predmetu komunikacija v optiki. V poklicnem programu
ni prislo do ponovitev pisnega ocenjevanja znanja.

Nacini preverjanja znanja pred pisnim ocenjevanjem
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Pri predmetu matematika so v srednjem strokovnem programu ucitelji preverjanje znanja pred
ocenjevanjem izvajali na razlicne nacine. V nekaterih oddelkih so dijaki priblizno teden dni pred
pisnim ocenjevanjem prejeli sklop nalog, ki je zajemal celotno obravnavano snov. Naloge so
reSevali samostojno, morebitna vprasanja in nejasnosti pri nalogah pa so lahko razjasnili pri
pouku. V drugih oddelkih so teden dni pred pisnim ocenjevanjem reSevali klasicen preizkus
znanja, ki so ga nato skupaj z uciteljem analizirali. V vecini oddelkov so se uditelji posluzevali
kratkih preverjanj znanja takoj po zakljucenem sklopu. V gimnazijskem programu je
preverjanje prav tako potekalo na razlicne nacine. V nekaterih oddelkih so dijaki najprej pisali
preizkus znanja, kateremu je sledila podrobna skupna analiza. V drugih oddelkih pa so naloge
reSevali samostojno, pri ¢emer jim je bil ucitelj na voljo za pomo¢ in pojasnila.

Pri predmetu fizika so v gimnazijskem programu preverjanja znanja pred ocenjevanjem
potekala pisno. Naloge so bile nato nalozene Se v spletno ucilnico skupaj z reSitvami. ResSevale
so se tudi maturitetne naloge. V srednjem strokovnem programu so dijaki reSevali preverjanje
sami, nato pa so naloge skupaj z uciteljem analizirali.

Pri predmetu kemija so v gimnazijskem programu preverjanja pred ocenjevanjem znanja
potekala tako, da so dijaki dobili preverjanje v pisni obliki, ki so ga reSevali skupaj z uciteljem.
V srednjem strokovnem programu so dijaki reSevali preverjanje skupaj z uciteljem, nato pa so
dobili Se resitve nalog v spletno ucilnico.

Pri predmetu biologija v gimnazijskem programu so bili najprej predstavljeni vsi ucni cilji s
strani ucitelja, nato pa so dijaki skupaj z uciteljem resevali naloge iz preverjanj prejsnjih let. Na
podoben nacin je potekalo preverjanje v srednjem strokovnem programu.

Pri predmetu slovenscina so preverjanja znanja pred ocenjevanjem potekala tako, da so dijaki
pisali primer pisnega ocenjevanja, v nekaterih oddelkih so dobili izro¢ke, spet drugje pa so
pisali pisno preverjanje znanja, ki so ga skupaj z uciteljem analizirali.

Pri predmetu sociologija v srednjem strokovnem programu so dijaki preverjali znanje pred
pisnim ocenjevanjem z reSevanjem nalog istega tipa, kot so bile kasneje zajete v pisnem
ocenjevanju. Utrjevanje je potekalo vec ur.

Nacini preverjanja znanja pri strokovnih predmetih (KVO, ZDO, SVO, OPK) so vkljucevali
reSevanje nalog iz preteklih ocenjevanj, pisno reSevanje Ze ocenjenih nalog, samostojno
reSevanje nalog z naknadno analizo ucitelja, samostojno preverjanje znanja pred pisnim
ocenjevanjem ter preverjanje v spletni ucilnici, kjer so bile dijakom na voljo tudi resitve.
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STEVILO PONAVLIANJ PISNIH PREIZKUSOV PO
LETIH IN PROGRAMIH
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Vzroki za neuspeh, kot jih vidijo dijaki

Dijaki kot najpogostejSe vzroke za neuspeh pri ocenjevanju navajajo premalo ¢asa, nhamenjenega
ucenju in utrjevanju snovi, manjSo aktivnost in sodelovanje pri pouku ter premalo samostojnega
reSevanja dodatnih nalog. Kot pomemben dejavnik izpostavljajo tudi slabSe predznanje in tezave pri
razumevanju zahtevnejSe oziroma obseZnej$e snovi. Na uspesnost so po njihovem mnenju vplivali tudi
pomanjkanje zbranosti, manjsa natancnost pri reSevanju in povrsno branje navodil oziroma besedila
nalog. Nekateri dijaki kot razlog navajajo tremo oziroma stres pred ocenjevanjem, zdravstvene tezave
in posledi¢no odsotnost od pouka, omenjena pa sta bila tudi obseZnost in zahtevnost samega testa
oziroma predmeta.

Vzroki za neuspeh, kot jih vidijo ucitelji

Profesorji kot glavne vzroke za neuspeh dijakov izpostavljajo pasivnost pri pouku, pomanjkanje
motivacije ter premalo samostojnega in nacrtnega ucenja. Na uspesnost vplivajo tudi neresno
obravnavanje Solskih obveznosti, prelaganje obveznosti in ucenje Sele tik pred ocenjevanjem, pa tudi
neredno opravljanje domacih nalog in izostajanje od pouka. Kot pomembne dejavnike navajajo Se
slabse predznanje, tezave pri povezovanju in uporabi usvojenih vsebin ter nizje u¢ne sposobnosti. Pri
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nekaterih dijakih se pojavljajo tudi jezikovne ovire in disciplinske teZave, ki dodatno oteZujejo
spremljanje pouka in doseganje pri¢akovanih ucnih rezultatov.

Kaj bodo ucitelji storili za boljsi uspeh pri ocenjevanju?

Za izboljSanje uspeha dijakov pri ocenjevanju bodo uditelji ve¢ pozornosti namenili sprotnemu
preverjanju razumevanja usvojene snovi, dodatnemu utrjevanju znanja ter izvajanju individualnih in
skupinskih konzultacij, s katerimi bodo dijakom omogocili dodatno razlago, podporo in pomoc pri
odpravljanju tezav.

Kaj bodo dijaki storili za boljsi uspeh pri ocenjevanju?

Dijaki vidijo priloznost za izboljSanje uspeha predvsem v veéjem vlozenem trudu, rednem ucenju in
sprotnem utrjevanju znanja. Pri pouku bodo bolj pozorno poslusali in aktivno sodelovali ter poskrbeli
za urejene in popolne zapiske. Ob tezavah bodo poiskali pomo¢ pri uditelju, izkoristili govorilne ure ali
pomoc instruktorja, prav tako pa se bodo za pomoc obrnili na soSolce oziroma prijatelje. Pomembno
se jim zdi tudi, da bodo pri ucenju vztrajnejsi in da bodo naloge ter druge Solske obveznosti opravljali
pravocasno.

6 Usmeritve za nadaljnje delo

Komisija za kakovost ugotavlja, da:

je sistem zagotavljanja kakovosti z delovanjem razvojnih timov postal pomemben del
nacrtovanja in spremljanja dela Sole ter pomembno prispeva k njenemu nadaljnjemu razvoju;

— je treba na podrocju diferenciacije, individualizacije in formativnega spremljanja nadaljevati z
iskanjem ucinkovitih pristopov, ki bodo omogocali boljSe upostevanje razlinih potreb,
predznanja in zmoZnosti dijakov;

— je treba Se naprej spodbujati aktivno vlogo dijakov pri uc¢enju, razvijati njihovo odgovornost za
lastno ucenje ter posebno pozornost nameniti podpori nadarjenim in motiviranim dijakom;

— je sistemati€no zbiranje povratnih informacij pomembno za nacrtovanje izboljsav, pri cemer je
treba Se naprej skrbeti, da se rezultati evalvacij in spremljanja uporabijo za konkretne ukrepe
in ne ostanejo zgolj na ravni zbiranja podatkov;

— jespremljanje vzrokov za ponavljanje pisnih ocenjevanj koristna podlaga za razmislek o nacinih
preverjanja in ocenjevanja znanja ter za iskanje ukrepov, ki bodo prispevali k vecji uspesnosti
dijakov;
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je treba nadaljevati z izmenjavo dobrih praks, s kolegialnimi hospitacijami, strokovnim
izpopolnjevanjem in sodelovanjem med ucitelji, saj takSne oblike prispevajo k
profesionalnemu razvoju zaposlenih in kakovosti pouka;

je treba Se naprej nacrtno razvijati Solsko klimo, kulturo in pripadnost Soli ter spodbujati
ustrezno komunikacijo in dobre medosebne odnose med vsemi delezniki;

je dobro, da smo v mesecu avgustu na dvodnevnem delovnem srecanju zaposlenih na Treh
kraljih Ze veliko postorili glede aktivnosti vsakega razvojnega tima;

je sodelovanje z osnovnimi Solami, lokalnim okoljem, s strokovnimi ustanovami in z drugimi
partnerji pomembno za prepoznavnost Sole, promocijo izobrazevalnih programov in
spremljanje dejavnikov, ki vplivajo na vpis;

je za nadaljnji razvoj sistema kakovosti pomembno ohranjati kontinuiteto zZe vzpostavljenih
procesov, hkrati pa na podlagi ugotovitev posameznih razvojnih timov dolocati jasne
prednostne naloge in spremljati njihove ucinke.

Komisija za kakovost bo tudi v prihodnje spodbujala kulturo sprotnega spremljanja, refleksije in

nacrtnega uvajanja izboljsav, pri cemer bo v ospredju kakovost ucenja in poucevanja ter dobrobit in

razvoj vseh deleZnikov Solskega centra Rogaska Slatina.
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